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Ulkemizde, &zellikle 1zmir’de kiimelenen gelinlik sektdrii diinya pazarma kendi marka ve
tasarimlarini sunmaktadir. Bu yoniiyle bolgede faaliyet gdsteren ve fason iireticisi durumunda
olan yiiksek kapasiteli hazir giyim iireticilerine oranla daha fazla katma deger saglamaktadir
Kisiye 6zel hizmet veren gelinlik firmalar1 asil katma degeri olusturan tasarim ve iiriin
gelistirme asamalarini kendi biinyelerinde gerceklestirmekte ve artik uluslararasi pazarlara
acilmay1 hedeflemektedirler. Buna karsilik katma degerin ve buna bagl olarak kar marjmin
yiliksek olusunun verdigi rahatlik ile verimlilige, iiretim ve iirlin gelistirme agamalarmdaki
kayip ve israflara odaklanilmamaktadir.

Ulkemizde gelinlik ¢ogunlukla bir el sanati {iriinii olarak ele alinmistir. Endiistriyel bir iiriin
olarak diisiinlilmemistir ve Uretiminde geleneksel terzilik yontemlerine sadik kalmmistir.
Otomobil, beyaz esya ya da ambalaj gibi endiistriyel iirlinlerin tasarim asamasini takip eden
ve “teknik iriin gelistirme” olarak adlandirilan siirecin bu sektorde tam karsiligi yoktur.
Uretimin planlanmasma en 6nemli girdileri saglayan siireg, iiriin gelistirme siirecidir. Bu
sektorde profesyonel anlamda iirlin gelistirme silirecinin isletilmiyor olusu verimlilik
anlayisinin yerlesmesinin oniindeki en dnemli engellerden biridir. Ote yandan gelinligin
geleneksel iiretim tarzi, bu sektdriin teknik bilgiye sahip, mithendis ve tasarimci gibi yiiksek
egitimli profil ile bulusmasima engel teskil etmektedir. Bu nedenle daha fazla bilgi ve egitim
gerektiren karmasik teknoloji ve operasyonlar bu sektérde uygulanamamaktadir. Miisterinin
talebi iizerine baslayan ve her talebin ayri1 bir iirlin olarak ele alindigr iiretim siirecinde
standartlastirma ¢alismalar1 ve hazir giyim endistrisinde kullanilan bazi teknolojilerle
desteklenmesi ile siirecin verimliligini artirmak miimkiin olabilecektir.

Yilda 5000-15000 adet arasinda iiretim rakamlarina ulasmis sektoriin koklii ve nispeten
yiiksek kapasiteli firmalarinda dahi verim artirici, maliyet disiiriicii endiistriyel teknoloji ve
yontemler tam olarak uygulanmamaktadir. Ote yandan Diinya’da 6zellikle Ispanya, Cin ve
Amerika’da gelinlik, milyon adetlerin iizerinde yiiksek {iretim rakamlarma ulasmig firmalar
tarafindan hazir giyim {riinii olarak iiretilmektedir. Bu firmalardan birkagi (Pronovias,
VeraWang) diinya pazarinda 6nemli rekabet avantaji saglamistir.

Ancak giliniimiizde seri liretim anlayigma gore organize olmak veya teknoloji yatirimi
yapmanin tek basina verimlilik sorunlarina ¢6ziim olmadig1 anlagilmistir. Bundan yaklagik 10
y1l Oncesine kadar yliksek adetli siparisleri seri iireten hazir giyim firmalari, bugiin diisen
siparis adetleri, artan model varyasyonu gibi sorunlarla ylizlesmektedirler. Giderek diisen
adetlerde ve artan cesitlilikte alinan siparislere yanit vermede gerekli esnekligi saglayabilmek
ve Uretimdeki kayiplar1 onlemek tizere harekete gecen birka¢ hazir giyim ireticisi liretim
zaman ve fiyatlarinin rekabetci seviyeleri koruyabilmesi ugruna “yalin liretim” teknikleriyle
calismaktadir. Ancak bu firmalar da fason {ireticiler olduklari i¢in siireclerine, {iriin gelistirme
dahil edilmemektedir. Yalin diisiince, liretimde deger yaratmaya yonelik olmayan tiim islem
ve siirecleri israf kabul eder ve israfin azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar1 destekler.
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Bu calisma ile karmasik {liretim, tedarik, slisleme ve pazarlama siireclerine sahip olan
gelinligin liriin gelistirme agsamasindan baslanarak yalin iiretime doniisiimiiniin baglatilmasiyla
hem hammadde kullaniminda hem is¢ilik organizasyonunda verim artiginin saglanmasi
amaglanmaktadir.
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